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CEO KARIM YAHi’'nin DEGERLENDIRMESI

3C23'te, degisken faaliyet ortamina ragmen CCI, gugli satis blyimesi, marjlarda iyilesme ve saglam
serbest nakit akisi yaratirken, pazarlarimizda kisi basina Alkolsiiz Hazir igecek (NARTD) tiiketimini de
artirmayi1 basardi. Yeni CEO olarak amacim, selefim Burak Basarir ve CCI ailesinin olusturdugu basaril
is modelini devam ettirmektir.

3C23 operasyonel ve finansal sonuglarimiz, bu basarili modelin glzel bir érnegidir. CCI, 2023 yilinin
Uglincl geyreginde satis hacmini %3 artirarak 482 milyon Unite kasaya ulastirmis ve raporlanan bazda
yillik %82 artisla 31,7 milyar TL net satis geliri (NSR) kaydetmistir. Kur etkisinden arindirilmis net satis
geliri blyimesi %52 ile oldukga guicli olurken, ABD dolari bazinda net satis geliri de yillik %18 artigla
Uinite kasa bagina 2,5$ ile yeni zirvesine ulasmistir. Bu sayede, son 10 yilin en ylksek lglincl ¢eyrek
ABD dolari net satis geliri elde edilmistir.

Turkiye operasyonlari satis hacmini %12 blyuterek 201 milyon inite kasa ile tarihinin en ylksek 3. geyrek
performansini kaydetti. Etkili pazarlama kampanyalari, satis noktalarindaki disiplinli uygulamalar ve
olumlu hava kosullari, ilk yaridaki distk hacim performansinin telafi edilmesini sagladi. Zamaninda alinan
fiyatlandirma aksiyonlari, optimize edilen ticari harcamalar ve riskten korunma girisimlerinin proaktif bir
sekilde uygulanmasi bu ceyrekte kaliteli bliyime algoritmasini desteklemistir. Buna bagli olarak,
Tarkiye'nin brit kar marji 3G23'te yillik bazda 395 baz puan artarak %41,4'e yikselmistir.

Uluslararasi operasyonlarda, Ozbekistan ve lIrak sirasiyla yilllk %27 ve %20'ik artiglarla hacim
bldyimesine en biyilk katkiyr saglayan ulkeler olmustur. Pakistan ise, ekonomideki dalgalanmalar
nedeniyle tarihsel olarak disik seyreden tiketici gliveni ve alim giciinden etkilenmeye devam
etmektedir. Satis hacmi 3C23'te yillik bazda %19 gerilemis olsa da ikinci ceyrege kiyasla kademeli bir
iyilesme gostermistir. Pakistan'da yilin ilk dokuz ayinda sektordeki dustisiin nispeten daha siddetli olmasi
nedeniyle 200bps'den* fazla ciro pay!r kazanilmistir. Bu da glc¢li pazarlama girigsimlerimizin, icra
kabiliyetlerimizin ve c¢esitlilik arz eden portfdyimizin basarisini kanittamaktadir. Toplamda, Orta
Asya'daki yiksek tek haneli ve Orta Dogu'daki orta onlu biiyiimeye karsin, uluslararasi operasyonlarin
hacmi bir dnceki yila gore %2 azalarak 282 milyon Unite kasaya gerilemisgtir.

Dalgali makro ortamda, proaktif gelir biiyimesi yonetimi (RGM) aksiyonlari ile disiplinli maliyet ve faaliyet
gideri ydnetimi, 3C23'te 248 baz puanlik giiglii bir FAVOK mariji artisi saglamistir. Sonug olarak, CCl'in
konsolide FAVOK mariji %24,2 ile tarihindeki en yiiksek ikinci seviyeye ulasmistir.

Makroekonomik belirsizliklere ve dogal afetlerin etkilerinin siirdiigl ortama ragmen, CClI, kaliteli buyime
algoritmasina bagh kalarak gelismekte olan pazarlarda esnekligini ve dayanikliigini bir kez daha
gOstermistir. Yilbasindan bugiine kadarki performansimiz, sene basi beklentilerimize goére karlilikta tim
sene igin hedefimizin Uzerinde bir gergeklesme potansiyeline isaret ederken, satis hacminin
beklentilerimizin altinda kalabilecegini géstermektedir. Cesitlendiriimis marka portféyimuz, birinci sinif
icra kabiliyetlerimiz, dijital stratejimiz, muazzam ¢alisanlarimiz ve sirdurilebilirlik taahhitlerimizden
yararlanarak cografyalarimizin gliglii bliyiime potansiyelini ortaya ¢ikarmaya kendimizi adamaya devam
edecegiz.

*Kaynak: Agustos 2023 Pakistan Retail Audit, Sehir Ciro Payi



CCI HAKKINDA

CCI Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Urdiin, Tacikistan, Tirkmenistan ve Suriye’de faaliyet gésteren ¢ok uluslu bir
icecek sirketidir. CCl, The Coca-Cola Company'nin gazli ve gazsiz igeceklerini
uretir, dagitir ve satar.

11 Ulkede, 30 siseleme, 3 meyve igleme fabrikasi ve 10.000’den fazla galisani
bulunan CCI, 430 milyonluk tlketici kitlesine genis bir icecek yelpazesi sunar.
Uriin portfdylinde gazli iceceklerin yani sira meyve sulari, sular, spor icecekleri,
enerji icecekleri, buzlu ¢aylar ve kahve yer almaktadir.

CClI'nin hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (BIST) "CCOLA.IS"
sembolu ile iglem gormektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. %10,13
Ozgodrkey Holding A.S. %0,79
Halka Acik Kisim %28,86
Toplam %2100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sd6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz, dordl bagimsiz olmak Uzere on iki uyeden olusmaktadir.
07.04.2023 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik gérev
suresiyle atanan ve 30.09.2023 itibari ile halen gorev yapan Yonetim Kurulu
uyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Tuncay Ozilhan Bagkan (icraci olmayan)
ilhan Murat Ozgel Bagkan Vekili (lcraci olmayan)
Talip Altug Aksoy Uye (lcraci olmayan)
Kamilhan Sileyman Yazici Uye (lcraci olmayan)
Rasih Engin Akgakoca Uye (lcraci olmayan)
Agah Ugur Uye (lcraci olmayan)
Ahmet Boyacioglu Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (lcraci olmayan)
Lale Develioglu Uye (Bagimsiz)
Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tayfun Bayazit Uye (Bagimsiz)

2023 yilinin ilk dokuz ayinda Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapan bagimsiz
uyelerin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.



Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

CCI Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren ¢ komite bulunmaktadir:
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi. 07.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore, komiteler asagidaki
uyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?

Denetim Komitesi

Tayfun Bayazit- Bagkan Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu — Uye Evet Hayir

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ugur Bayar — Baskan Evet Hayir

M. Hursit Zorlu- Uye Hayir Hayir

Lale Develioglu- Uye Evet Hayir

R. Yiimaz Argiiden — Uye*

Cicek Usakligil Ozgiines — Uye*

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ali Galip Yorgancioglu- Bagkan Evet Hayir
Agah Ugur — Uye Hayir Hayir
Talip Altug Aksoy — Uye Hayir Hayir
*YOnetim Kurulu Uyesi degildir.

UST YONETIM

Adi-Soyadi Gorevi

Karim Yabhi Genel Mudar

Erdi Kursunoglu Mali isler Direktérii

Kerem Kerimoglu Tedarik Zinciri Direktéri

Ferzane Melis Tunaveli insan Kaynaklar Direktorii

Rustu Ertugrul Onur Hukuk Bas Musaviri

Ahmet Oztirk ic Denetim Direktorii

Tugay Keskin Operasyonlar Direktéri

Asli Kamiloglu Bilgi ve Dijital Teknolojiler Direktdru
Burcun Serra imir Belovacikli Kurumsal lligkiler ve Siirdiiriilebilirlik Direktorii

DONEM iCINDEKi GELISMELER

28.09.2023
Tahvil ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.09.2023 tarih ve 55/1188 sayil karariyla onaylanan
Sirketimiz  2.000.000.000 TL limitli bor¢glanma araci kapsaminda ihrag islemi
gercgeklestirilmigtir. Buna gore, yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara
satilmak Uzere 734 gun vadeli, basit %47,0 faizli, ¢ ayda bir kupon 6demeli,
01.10.2025 itfa tarihli, TRSCOLAE2518 ISIN kodlu tahvil icin gergeklestirilen talep
toplama islemi sonucunda, ihrac¢ tutari toplam nominal 2.000.000.000 TL olarak
kesinlesmistir. Satis islemi 27.09.2023 tarihinde tamamlanmis olup, islemin takasi
28.09.2023 tarihinde olmustur. Bu isleme Ak Yatinm Menkul Degerler A.$. aracilik
etmigtir.



22.09.2023
Borglanma Aracina iliskin SPK Onayi

30.01.2023 tarihli 6zel durum ac¢iklamasinda, Sirketimiz Yoénetim Kurulunun yurtiginde
2.000.000.000 TL (iki Milyar Turk Lirasi) ve 2 yil vadeye kadar borglanma araci ihrag
edilmesi hususunda karar aldigi ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag
belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle bagvuruda bulunuldugu bildirilmisti. ilgili
basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.09.2023 tarihli toplantisinda
onaylanmis olup, sdz konusu Ihrag¢ Belgesi ve eki ile birlikte Bagvuru Formu ekte
sunulmaktadir.

19.09.2023
Yurt Disinda Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi :USD

Tutar : 1.000.000.000
ihra¢c Tavani Kiymet Tur( : Borglanma Araci
Satis Turd : Yurt Dis1 Satis
Yurt ici/ Yurt Disi : Yurt Disi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

: Ozel Sektor Tahvili

Turd

Vadesi :19.09.2024
Vade (Glin Sayisi) :2.520

Faiz Orani TirQ - Sabit

Faiz Orani - Yillik Basit (%) +4,2150
Satis Sekli : Yurt Dig1 Satig
Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi :14.09.2017
Satisin Tamamlanma Tarihi :19.09.2017
Vade Baslangig Tarihi :19.09.2017
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 500.000.000
Geri Ahmi Gergeklesen Nominal Tutar : 200.022.000
ihrag Fiyat : 100

Kupon Sayisi 14

Déviz Cinsi :USD



Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No (?I'ierint:ie Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 19.03.2018 Evet
19.09.2018 Evet
3 19.03.2019 Evet
4 19.09.2019 Evet
5 19.03.2020 Evet
6 19.09.2020 Evet
7 19.03.2021 Evet
8 20.09.2021 Evet
9 21.03.2022 Evet
10 19.09.2022 Evet
11 20.03.2023 Evet
12 19.09.2023 Evet
13 19.03.2024
14 19.09.2024
Anapara / Vadesonu Odeme Tutari 19.09.2024

11.09.2023
Ust Yénetim Degisikligine iliskin Agiklama

CCI Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Andriy Avramenko, kisisel sebeplerle
CCl'dan ayrilmaya karar vermistir. CCl'a katildigi 2019 yilindan bu yana Sn.
Avramenko, finans ekibimizi etkin bir sekilde yonetmis olup gugli kontrol yapisini
olusturma; dogru stratejik planlama ve yatirimlar; yatirnmcilarla kaliteli iletisim ve
tim bunlarin  sonucu olarak da Ustin finansal sonucglar elde edilmesinde
katkilar saglamistir.  Sn. Avramenko'nun calisanlarin gelisimine olan baglihgi
ise, organizasyon iginde yeni nesil finans liderleri yetismesine imkan yaratmistir.

CCI Yo6netim Kurulu, Sn. Avramenko'nun ayrilmasinin ardindan hemen gecerli olmak
Uzere Sn. Erdi Kursunoglu'nun CFO olarak atanmasina karar vermistir. Sn.
Kursunoglu, halihazirda CCIl'in Pakistan operasyonu ‘Coca-Cola Beverages
Pakistan'in Finans Direktoru olarak ¢alismaktadir.

25 yillik profesyonel kariyerinde Sn. Kursunoglu, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren
pek cok uluslararasi sirketin Ust diuzey pozisyonlarinda gdérev yapmis olup guglu
kiresel finans deneyimini CCl'a getirmektedir. Sn. Kursunoglu, 2021 yilinda CCl'ya
katilmadan 6nce Walmart Afrika'da CFO olarak gorev yapti. Bundan énce, Ericsson'da
Sahra Alti Afrika ve Orta Dogu dahil olmak Uzere farkli bélgelerde CFO olarak galist.
Sayin Kursunoglu ayrica Ericsson'dayken Dogu Avrupa ve Orta Asya Bdlgesi Satistan
Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak da faaliyet gosterdi. Sayin Kursunoglu, Londra
Imperial College Universitesi'nden MBA derecesine, istanbul
Universitesi'nden Uluslararasi isletme alaninda Yiiksek Lisans Diplomasina ve
Bogazigi Universitesi'nden Kimya Mihendisligi alaninda Lisans derecesine sahiptir.



20.07.2023:

Yurt Disinda Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tur(
Satis Turd

Yurt igi / Yurt Digl

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tard

Vadesi

Vade (Gun Sayisi)

Faiz Orani Taru

Faiz Orani - Yillik Basit (%)
Satis Sekli

Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi
Satisin Tamamlanma Tarihi
Vade Basglangi¢ Tarihi

Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar
ihrag Fiyati

Kupon Sayisi

Doviz Cinsi

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

:USD

: 750.000.000

: Borglanma Araci
: Yurt Dig1 Satis

: Yurt Digi

: Ozel Sektor Tahvili
: 20.01.2029

: 2.520

: Sabit

4,50

: Yurt Digi Satis
:18.01.2012

: 20.01.2022

: 20.01.2022

: 500.000.000
. 98,526

114

- USD

Kupon Sira No OT?:;E? Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 20.07.2022 Evet
2 20.01.2023 Evet
3 20.07.2023 Evet
4 20.01.2014
5 20.07.2024
6 20.01.2025
7 20.07.2025
8 20.01.2026
9 20.07.2026
10 20.01.2027
11 20.07.2027
12 20.01.2028
13 20.07.2028
14 20.01.2029
Anapara / Vade sonu Odeme Tutari 20.01.2029




03.07.2023:
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti
ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan hazirlanan
dénemsel revizyon calismasi tamamlanmistir. Coca-Cola igecek A.S.'nin (CCI)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 10,00 Uzerinden 9,48 olarak teyit edilmigtir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, SPK'nin konuya iliskin ilke karari
cercevesinde farkli sekilde agirliklandiriimis doért ana bagslik altinda yapilan
degerlendirme sonucu belirlenmistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuzun
ana bagliklar itibariyla dagilimi asagida verilmektedir:

Ana Basliklar Agirhik Alinan Not
Pay Sahipleri %25 89,25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,82
Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yonetim Kurulu %35 93,92
TOPLAM %100 94,81
26.06.2023:

Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Notu

Fitch Ratings ("Fitch"), Coca-Cola icecek'in ("CCI") Yabanci Para Cinsinden Uzun
Vadeli Temerrut Derecelendirmesi Notunu bir puan artirarak ‘BBB' olarak belirledi.
Kredi notunun gorinimu ise ‘Duragan’ olarak belirlendi.

Fitch ayni zamanda, Yerli Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrit Derecesi Notu ile
Uzun Vadeli Birincil Teminatsiz Derecelendirme Notunu da birer kademe artirarak
‘BBB' seviyesine yukseltti. CCl'iIn Ulusal Kredi notu ise en ylksek derece olan "AAA
(tur)" olarak teyit edildi.

Fitch, yayinladigi kredi raporunda, CCIl'in devam eden gugli faaliyet karlihdinin
genisleme planinin basaril bir sekilde uygulanmasiyla desteklendigini ve 2022 yilinda
neredeyse iki katina gikan net satig gelirleri ve Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi
Karinin (FAVOK) not artiginda etkili oldugunu belirtmistir.

Kredi notu, CCI'in ana pazarlarindaki konumu, gugcli sermaye yapisi ve mesrubat
sektorinin dayanikhhgi ile desteklenmeye devam etmektedir. CCl'in kredi notu, ayni
zamanda, Fitch'in ilgili metodolojisi cergcevesinde The Coca-Cola Company'nin
stratejik desteginden de olumlu etkilenmektedir.,

23.06.2023:
Basinda Yer Alan Haber ve Séylentilere iligskin Agiklama

Bazi medya organlarinda, Coca-Cola icecek A.S.'nin, The Coca-Cola Company
("TCCC") ile Coca-Cola Bangladesh Beverages'in ("CCBB") satin alimina iligkin ileri
asamada gorismelerde  bulundugu ve sidrecin birkag ay icerisinde
tamamlanabilecegdine iliskin haberler yer almistir.



Sirketimiz ~ faaliyet  gosterdigi  cografyalarda organik  blydme firsatlarini
degerlendirirken, ayni zamanda TCCC ile cografyalarimizda deger yaratacagina
inandigi  bolgesel genisleme firsatlarini strekli olarak degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, TCCC ile CCBB'nin potansiyel satin alimina iliskin olarak 6n gériismelere
baslanmis olup bu asamada henlz baglayici bir karar alinmamistir. S6z konusu
surece iligkin bir gelisme olmasi durumunda Kamu ile paylasilacaktir.

23.06.2023:
JCR Eurasia Rating Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER), Coca-Cola igecek A.S.
(“CCI”) 'nin uzun vadeli ulusal notunu en yuksek not seviyesi olan "AAA (tr)", kisa
vadeli ulusal notunu yine en ylksek not seviyesi olan J1+ (tr)", gérinUmlerini ise
“‘duragan” olarak teyit etmistir.

CCPI'in uzun vadeli, yabanci ve yerli para cinsinden uluslararasi notlari "BBB",
gorandmleri ise “duragan” olarak teyit edilmigtir.

JCR Eurasia Rating, Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$'nin uzun vadeli ulusal notunu en
yuksek not seviyesi olan "AAA (tr)", kisa vadeli ulusal notunu yine en ylksek not
seviyesi olan "J1+ (tr)", gorinumlerini ise “duragan” olarak teyit etmistir.

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$' nin uzun vadeli, yabanci ve yerli para cinsinden
uluslararasi notlari "BBB-", géruntmleri ise “duragan” olarak teyit edilmistir.

09.06.2023:
Ust Yénetim Degisikligine iliskin Agiklama

Coca-Cola icecek A.S. (CCI) insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi Sn. Ebru Ozgen, 15
Eylll 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Coca-Cola sisteminde yeni bir
kariyer firsatini degerlendirmek Uzere gdrevinden ayrilacaktir. Sirketimizde Tirkiye
Operasyonlari insan Kaynaklari (IK) Direktdri olarak gorev yapmakta olan Sn.Melis
Tunaveli, ayni tarih itibariyla insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi gérevini tistlenecektir.

insan Kaynaklari alaninda 25 yili agkin deneyime sahip olan Sn. Melis Tunaveli,
kariyerine Roche A.S.'de baslamistir. ilerleyen dénemlerde Kraft Foods ve Philip
Morris International'da liderlik rolleri Ustlenen Sn. Melis Tunaveli 2018'de CCl'a
katilmistir. Son bes yildir Tiirkiye operasyonu iK Direktérii olarak goérev yapan Sn.
Melis Tunaveli, Ko¢ Universitesi Ekonomi Baliimii lisans derecesine sahiptir.

CCI Kurumsal iligkiler ve Surdirtlebilirlik icra Kurulu Uyesi Sn. Servet Yildirm 1 Eyliil
2023 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, gorevini Sirketimizde halen Kurumsal
iletisim, Strdirilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Lideri olarak gérev yapan Sn.
Burgun imir'e devredecektir.

Kariyerinin ilk 13 yilinda 6nde gelen medya kuruluglarinda hem sahada hem de
yonetim kademesinde énemli gérevler tistlenen Sn. Burgun imir, 2008 yilindan itibaren
iletisim alanina gegis yapmistir. Turkcell'de Kurumsal iletisim Mudlri olarak, Aras
Kargo'da Pazarlama ve iletisimden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak liderlik
rolleri Ustlenmigtir. CCl'a katilmadan once, 2016-2019 yillari arasinda Allianz
Turkiye'de Kurumsal iletisim ve Surdirilebilirlik Ofisi Direktérii olarak goérev yapan Sn.
Burgun imir, 2021 yilindan bu yana CCl operasyonlarinda iletisim ve sirdirilebilirlik
stratejilerimizin gelistirimesine liderlik etmistir. Sn. Burcun imir, Bilkent Universitesi
Uluslararasi iligkiler Boliimii lisans derecesine sahiptir.

19.04.2023:
Finansal Duran Varlik Edinimi

26.12.2022 tarihinde yapilan KAP aciklamamizda Coca-Cola icecek A.S. ("Sirketimiz"
ya da "CCI") ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$.'nin ("Anadolu Efes")
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%78,58 istiraki olan AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urlinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Anadolu Etap Tarim") ile Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S ("Anadolu Etap icecek") sermayesini temsil eden paylarin
%80'inin 112 Milyon ABD Dolari karsihiginda Sirketimiz tarafindan satin alinmasina
("Islem") iligkin olarak baglayici pay devir sdzlesmesi ("Anlasma") imzalandigi
belirtilmisti.

Anlagsmada yer alan 6n sartlar tamamlanmis ve isleme iligkin Rekabet Kurulu izni

alinmis olup, Anadolu Etap igecek'in sermayesini temsil eden paylarin %80'inin
Sirketimize devri tamamlanmistir.

19.04.2023:
Genel Kurul iglemlerine iliskin Bildirim

Sirketimizin 7 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan kararlar Istanbul Ticaret Sicil Mudurlagu tarafindan 19 Nisan
2023 tarihinde tescil edilmistir.

11.04.2023:
Yénetim Kurulu Komitelerine iligkin Bildirim

Coca-Cola igecek A.S.nin 11 Nisan 2023 tarihli Yénetim Kurulu karariyla yapilan
gorev dagiliminda;

1. Sn. Tuncay Ozilhan'in, "Yénetim Kurulu Baskan!", Sn. ilhan Murat Ozgel'in,
"Yonetim Kurulu Bagkan Vekili",

2. Sn. Tayfun Bayazit'in "Denetim Komitesi Bagkan1", Sn. Ali Galip Yorgancioglu'nun
"Denetim Komitesi Uyesi",

3. Sn. Ugur Bayar'in "Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani”, Sn. Mehmet Hursit
Zorlu, Sn. Recep Yilmaz Arglden, Sn. Lale Develioglu ve Sn. Gicek Ozglnes
Usakhgil'in "Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri",

4. Sn. Ali Galip Yorgancioglu'nun "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani”, Sn.
Talip Altug Aksoy ve Sn. Agah Ugur'un "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri"
olarak atanmalarina karar verilmistir.

07.04.2023:
Kar Payi Dagitim iglemlerine iligkin Bildirim

Sirketimizin  SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gore 2022 mali yili net donem kar 4.331.051.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler dusuldikten sonra tamami dagitiimasi
ongorilen diger kaynaklardan kargilanmak Gzere toplam brit 750.012.250,73 TL'nin
22 Mayis 2023 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2022 yili net donem
karindan kalan kismin olaganistu yedek olarak Sirketimiz bunyesinde birakilmasina
iliskin sirketimiz Yonetim Kurulu karari, Genel Kurul'da onaylanmistir.

Sirketimiz 2022 net donem kérindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL
nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsiliginda 2,9485 TL brit (2,9485 TL
net), diger hissedarlara ise 2,9485 TL brit (2,65365 TL net) nakit temetti ddemesi
yapilacaktir.

07.04.2023: _
Genel Kurul Igslemlerine lligkin Bildirim

Sirketimizin 7 Nisan 2023 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;
10



» Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2022 yih Finansal Tablolari ve
Entegre Faaliyet Raporu onaylanmistir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri 2022 yih faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmiglerdir.

* Sirketimizin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmis
konsolide finansal tablolarina gére 2022 mali yili net dénem kari 4.331.051.000,00 TL
olarak gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler disuldikten sonra tamami dagitiimasi
ongorulen diger kaynaklardan karsilanmak Uzere toplam brit 750.012.250,73 TL'nin
22 Mayis 2023 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2022 yili net dénem
karindan kalan kismin olaganisti yedek olarak Sirketimiz bulnyesinde birakiimasi
Onerisi onaylanmigtir.

* Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Amac ve Konu" baslkli 3. maddesinin tadil edilmesi, tadil
amaciyla SPK ve T.C. Ticaret Bakanhgi'na basvuruda bulunularak gerekli izin ve
onaylarin alinmasi onaylanmistir.

* Yonetim Kurulu Gyeliklerine 2023 yili faaliyetlerini gériismek amaciyla toplanacak
Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak tizere 1 yil middetle Tuncay Ozilhan, ilhan
Murat (")zgel, Talip Altug Aksoy, Mehmet Hursit Zorlu, Kamilhan Sidleyman Yazicl,
Agah Ugur, Rasih Engin Akgakoca, Ahmet Boyacioglu, Tayfun Bayazit (Bagimsiz),
Ugur Bayar (Bagimsiz), Lale Develioglu'nun (Bagimsiz) ve Ali Galip Yorgancioglu'nun
(Bagimsiz), secilmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her
birine yillik toplam net 504.000 TL Ucret 6denmesine, ayni zamanda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerine bu gorevleri nedeniyle belirlenen Ucretin 10 aylik biriken toplam
tutarina %20 enflasyon farki eklenerek nakden, tek seferde ve bir defaya mahsus
olmak tzere her birine toplam 84.000 TL geriye dontk toplu fark 6demesi yapiimasina,
diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlari dolayisiyla Gcret 6denmemesinin
onaylanmasina karar verilmistir.

» 2023 yili hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin se¢iminin onaylanmasina karar
verilmigtir.

» 2022 yili icinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden muaf vakif)
45.264.318 TL, diger kamuya yararli dernekler ile vergiden muaf vakiflara ise 450.716
TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.

* Ayrica, Sirketimiz Yoénetim Kurulu,13.03.2023 tarihli karari ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 09.02.2023 tarih ve 8/174 sayili karari uyarinca 06.02.2023 tarihinde
merkez Ussu Kahramanmaras olan ve 11 ili (Kahramanmaras, Kilis, Hatay, Osmaniye,
Adiyaman, Gaziantep, Sanlurfa, Diyarbakir, Malatya, Adana, Elazig) etkileyen
depremler nedeniyle, Sirketimiz istiraki Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.'nin 2023 mali
yilinda yapilan ve yapilacak 11.000.000,00-TL tutara kadar nakdi ve 6.500.000,00-TL
ayni bagis ve yardimin dogrudan ve/veya bagis toplamaya yetkili kuruluglar aracihgiyla
dolayl olarak deprem bolgelerine gonderilmesinin onaylanmasina karar verilmistir.

» Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gergevesinde, Sirketimiz tarafindan olagan
ticari faaliyetlerinin yUrutilmesi amaciyla 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek
ve kefalet olmadigi ve buna bagli olarak Sirket'in elde etmis oldugu gelir veya menfaat
bulunmadigi hususunda ortaklara bilgi verilmistir.

» 2022 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi
eki Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca,
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirGinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya
da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
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girmesi kapsaminda gerceklestirilen bir islemi olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmigtir.

« Yénetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borclanma yasagi"
baslikli 395 ve "Rekabet Yasag" baslikli 396. maddeleri cercevesinde islem
yapabilmeleri konusunda izin verilmistir.

03.04.2023: _
lligikli Taraf Islemlerine lligskin Bildirim

2023 yilinda, Sirketimizin kamuya agiklanan 2022 yil finansal tablolarinda yer alan
satislarin maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina ulagsmasi éngdérulen
sirket ve bagl ortakliklar ile iligkili taraflar arasindaki yaygin veya sureklilik arz eden
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimalarina iligkin olarak
duzenlenen raporun sonug bolumu asagida yer almaktadir:

"Sermaye Piyasasi Kurulunun I[1.17.1 sayili "Kurumsal Yénetim" tebligi uyarinca,
sirketimizin Kamuya aciklanan 2022 vyillik finansal tablolarinda yer alan satislarin
maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina 2023 yili icinde ulasmasi
ongorilen Sirketimiz ile The Coca-Cola Export Corporation ile bu sirketin istirakleri ve
bagh ortakligimiz Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$. arasinda yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili Bagimsiz Denetim Kurulusuna yaptirilan c¢alisma da dikkate
alinarak, ilgili tebligin 10. maddesinin 3.fikrasinda yer alan hususlar cergevesinde
yapilan degerlendirmede; Sirketimizin 2023 yilinda iliskili sirketleri The Coca-Cola
Export Corporation ile bu sirketin istiraklerinden yapilmasi 6ngoérilen hammadde
alimlari ile Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$.'ye yapilmasi dngdrilen satislarinin iglem
kosullarinin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa sartlari ile karsilastirildiginda piyasa
kosullarina uygun gerceklesecedi kanaatine varilmistir."

29.03.2023:
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29 Mart 2023 tarihli karariyla, Denetim Komitesi'nin
gérUsi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig esaslari ¢ercevesinde, sirketimizin
2023 yihna iligkin finansal tablolarinin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesine ve bu se¢imin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.

20.03.2023: )
Yurt Disindan Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi :USD

Tutar : 1.000.000.000
ihrag Tavani Kiymet Tir( : Borglanma Araci
Satis Turd : Yurt Dis1 Satig
Yurt ici/ Yurt Disi : Yurt Disi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tard : Ozel Sektor Tahvili
Vadesi :19.09.2024

Vade (Gun Sayisi) : 2.520

Faiz Orani TurG : Sabit

Faiz Orani - Yillik Basit (%) . 4,2150

Satis Sekli : Yurt Disi Satis
Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi :14.09.2017
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Satisin Tamamlanma Tarihi :19.09.2017

Vade Basglangi¢ Tarihi :19.09.2017
Satigi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 500.000.000
ihrag Fiyati : 100

Kupon Sayisi 114

Doviz Cinsi : USD

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No (")de_m_e Odemesi Gergeklestirildi
Tarihi mi?
1 19.03.2018 Evet
2 19.09.2018 Evet
3 19.03.2019 Evet
4 19.09.2019 Evet
5 19.03.2020 Evet
6 19.09.2020 Evet
7 19.03.2021 Evet
8 20.09.2021 Evet
9 21.03.2022 Evet
10 19.09.2022 Evet
11 20.03.2023 Evet
12 19.09.2023
13 19.03.2024
14 19.09.2024
Anapara / Vade sonu Odeme Tutarl 19.09.2024

Sirketimizin tedavildeki 500.000.000 ABD Dolari nominal degerli 2024 yili vadeli
tahvillerinden 200.022.000 ABD Dolari nominal tutari dizenlenen geri alim ihalesi
kapsaminda erken itfa edilmistir.

16.03.2023: ) _
Revize Kar Payi Dagitim Islemlerine lligkin Bildirim

Sirketimizin  SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gére 2022 mali yih net donem kari 4.331.051.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler dustldikten sonra tamami dagitiimasi
ongorulen diger kaynaklardan karsilanmak Uzere toplam brit 750.012.250,73 TL'nin
22 Mayis 2023 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2022 yili net donem
karindan kalan kismin olaganusti yedek olarak Sirketimiz blinyesinde birakilmasi igin
Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da
benimsenmesi durumunda, Sirketimiz 2022 net donem karindan tam mukellef
kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden
dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsilijinda
2,9485 TL brit (2,9485 TL net), diger hissedarlara ise 2,9485 TL brit (2,65365 TL net)
nakit temettu 6demesi yapilacaktir.

15.03.2023:
Esas Sozlesme Tadili

Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 13 Mart 2023 tarihli karariyla, Sirketimiz esas
sOzlesmesinin "Amac¢ ve Konu" baslkh 3. maddesinin olasi yatirim firsatlarinin
degerlendiriimesine yénelik olarak tadil edilmesine, tadil amaciyla SPK ve T.C. Ticaret
Bakanligi'na basvuruda bulunularak gerekli izin ve onaylarin alinmasina, sonrasinda
s6z konusu esas s6zlesme degisikliginin 2022 mali yilina iliskin olagan genel kurul
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toplantisi gindemine eklenmesine ve Sirket pay sahiplerinin onayina sunulmasina
karar verilmigtir.

15.03.2023:
Genel Kurul Gagrisi

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Sirketimiz Pay Sahipleri'nin Turk Ticaret Kanunu (TTK)
uyarinca ilanli olarak Ek'deki davet ilan metninde yer alan gindem maddelerini
gorusmek Uzere 7 Nisan 2023 gunu saat 11:00'de Dudullu OSB Mah. Deniz Feneri
Sok. No:4 Umraniye 34776 istanbul adresinde 2022 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na davet edilmesine ve T.C. Ticaret Bakanligi'na basvurularak Bakanlik
Temsilcisi davet edilmesine ve gerekli diger yasal islemlerin yerine getiriimesine karar
vermistir.

10.03.2023:
Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi Yenilenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.8. sayili maddesi hilkmii uyarinca, Sirketimizin hali
hazirda var olan "Ydénetici Sorumluluk Sigortasi" poligesi 25.000.000 ABD Dolari
teminat tutar ile yenilenmistir.

28.02.2023: ) _
Kar Pay1 Dagitim Igslemlerine lligkin Bildirim

Sirketimizin  SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gore 2022 mali yili net donem kar 4.331.051.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mikellefiyetler disuldikten sonra, tamami 2022 yili net ddnem
kérindan karsilanmak Uzere toplam brit 720.021.935,53 TL'nin 22 Mayis 2023
tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2022 yili net ddonem karindan kalan kismin
olaganustlu yedek olarak Sirketimiz blinyesinde birakilmasi igin Yoénetim Kurulumuz,
Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermigtir.

Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da
benimsenmesi durumunda, Sirketimiz 2022 net dénem karindan tam miukellef
kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden
dar muikellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsiliginda
2,8306 TL brut (2,8306 TL net), diger hissedarlara ise 2,8306 TL brit (2,54754 TL net)
nakit temettu 6demesi yapilacaktir.

Yénetim Kurulumuzun ilgili teklifi cergevesinde diizenlenen Coca-Cola icecek A.S.
2022 yih kar dagitim tablosu ve dagitilan kér pay! orani hakkinda bilgi tablosu 6zel
durum acgiklamasi ekinde sunulmaktadir.

27.02.2023:
2022 Yil Finansal Sonuglarina Ait Degerlendirmeler

Zor Zamanlarda Saglam Operasyonel Performans ve Stratejik Yatirmlar ile Deger
Yaratiyoruz

Satis hacmi %14,6 yukseldi

Net satis gelirleri %144,1 artti

Kur etkisinden arindiriimis net satis geliri artisi %79,7 oldu

FAVOK %116,4 artti ve FAVOK marji 242 baz puan azalarak %18,9
seviyesinde gercgeklesti

01.02.2023:
ihrag Tavanina iligkin Bildirim
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7.01.2023 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, Sirketimiz Yonetim Kurulunun yurtigcinde
2.000.000.000.- TL (iki Milyar Tiirk Lirasi) ve 2 yil vadeye kadar borglanma araci ihrag
edilmesi hususunda karar aldi§i ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag
belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle basvuru yapilmasi igin Sirket yonetiminin
yetkilendirildigi bildirilmisti. Bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu'na 31.01.2023
tarihinde bagvuru yapilmigtir.

31.01.2023: )
lhrag¢ Tavanina lligkin Bildirim

27.01.2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Sirketimiz Yénetim Kurulunun yurticinde
2.000.000.000.- TL (iki Milyar Tiirk Lirasi) ve 2 yil vadeye kadar borglanma araci ihrag
edilmesi hususunda karar aldigi ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag
belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle basvuru yapilmasi igin Sirket yonetiminin
yetkilendirildigi bildirilmisti. Bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu'na 31.01.2023
tarihinde basvuru yapilmistir.

30.01.2023: _
Ust Yonetim Degisikligine lliskin Agiklama

Sirketimiz, 2023 yili igerisinde gergeklesecek icra Kurulu Baskani (CEO) degisim
planini agiklamistir.

Sn. Karim Yahi, 1 Mart 2023'ten itibaren CCI icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
atanacaktir. Etkin ve sorunsuz bir gecis donemi saglamak amaciyla CCl CEQ'su Sn.
Burak Basarir 1 Eylal 2023 tarihine kadar gérevine devam edecek, bu tarih itibariyle
Karim Yahi CEQ'luk gorevini devralacaktir. Ayni tarihten gecerli olmak suretiyle Sn.
Burak Basarir, 19 Ulkede ve 7 farkh sektorde faaliyet gosteren, CCI'nin dolayl olarak
en blylk hissedari olan, ayni zamanda Turkiye'nin en blyuk holdinglerinden biri
konumunda bulunan AG Anadolu Holding A.S. (Anadolu Grubu) icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak yeni gorevine baglayacaktir.

CCl'ya 1998 yilinda katilan Sn. Burak Basarir, finans ve satis fonksiyonlarda giderek
artan yoénetsel sorumluluklar Ustlendi. Mali isler Direktdrii (CFO) ve Tirkiye Boélge
Baskanligi da dahil olmak lzere bir dizi st diizey yoneticilik gorevinin ardindan Ocak
2014'te CCl‘da icra Kurulu Bagkani olarak atandi.

Sn. Karim Yahi The Coca-Cola Company'de (TCCC) farkli cografyalarda cesitli
pozisyonlarda yaklasik 18 yil gérev almistir. Su anda TCCC bagh ortakhdi olan gida
sirketi fairlife LLC'de Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (COQO) olarak
gorev yapmaktadir. Sn. Karim Yahi, Fransa, Turkiye, Almanya, Latin Amerika ve
ABD'yi kapsayan farkh ulkelerde strateji, is gelistirme, finans, birlesme ve satin almalar
gibi farkli alanlarda artan yonetim sorumluluklari Gstlenmigtir.

27.01.2023: _ )
Borglanma Araci lhracina lligkin Yonetim Kurulu Karari

Sirketimiz, énimuzdeki dénemdeki genel kurumsal ihtiyaclarinin finanse edilmesi
amaciyla cesitli bor¢lanma araglarinin ihraci konusunu degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, Coca-Cola icecek A.S. Yénetim Kurulu, 27 Ocak 2023 tarihinde alinan
karar ile 2.000.000.000 Turk Lirasi (2 Milyar Turk Lirasi) ve 2 yil vadeye kadar farkli
vadelerde ve ihrag tutari, maliyeti, vadesi, zamanlamasi, satis yeri gibi ihra¢ esas ve
kosullarn ihrag¢ tarihindeki piyasa kosullarina goére belirlenecek tahvillerin ve/veya
bonolarin ("Tahvil" ve/veya "Bono") ihrag edilebilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
("SPK") bagvuruda bulunulmasi ve SPK'nin ihrag onay tarihinden itibaren 1 yillik
doénem icerisinde bir veya birden fazla tertipler halinde yurt iginde, halka arz
edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara ihra¢ edilmesi ve satiimasi
icin gsirket yonetimini yetkilendirmistir.
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24.01.2023: _
Finansman Bonosu lhracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.10.2022 tarih ve 60/1522 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz  1.000.000.000 TL limitli bor¢glanma araci kapsaminda ihrag iglemi
gercgeklestirilmigtir. Buna gore, yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara
satilmak Uzere 364 gun vadeli, basit %30,0 faizli ve 23.01.2024 tarihli itfada tek kupon
o6demeli, TRFCOLA12419 ISIN kodlu finansman bonosu igin gerceklestirilen talep
toplama islemi sonucunda, ihra¢ tutari toplam nominal 1.000.000.000 TL olarak
kesinlesmistir. Satis islemi 23.01.2023 tarihinde tamamlanmis olup, islemin takasi
24.01.2023 olmustur. Bu isleme Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. aracilik etmigtir.

20.01.2023:

Yurt Disinda Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi :USD

Tutar : 750.000.000
ihrag Tavani Kiymet Tiirii : Bor¢glanma Araci
Satis Tard : Yurt Dig1 Satis
Yurt ici / Yurt Disi : Yurt Digl

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tard : Ozel Sektor Tahvili
Vadesi : 20.01.2029
Vade (Gun Sayist) :2.520

Faiz Orani Taru : Sabit

Faiz Orani - Yillik Basit (%) 4,50

Satis Sekli : Yurt Disi Satis
Tertip ihrac Belgesi Onay Tarihi :18.01.2012
Satisin Tamamlanma Tarihi : 20.01.2022
Vade Basglangi¢ Tarihi : 20.01.2022
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 500.000.000
ihrag Fiyati : 98,526

Kupon Sayisi 114

Doviz Cinsi :USD

Kupon Odeme Sikhigi : 6 Ayda Bir

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No Odem_e Odemesi Gergeklestirildi

Tarihi mi?

1 20.07.2022 Evet

2 20.01.2023 Evet

3 20.07.2023 Evet

4 20.01.2014

5 20.07.2024

6 20.01.2025

7 20.07.2025

8 20.01.2026

9 20.07.2026
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10 20.01.2027
11 20.07.2027
12 20.01.2028
13 20.07.2028
14 20.01.2029
Anapara / Vade sonu Odeme Tutari 20.01.2029

20.01.2023: )
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirmesi

Sirketimiz, kurumsal yonetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla,
Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uygun
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan "SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile, 20 Ocak 2023 tarihinde 2 derecelendirme donemi
icin s6zlesme imzalamistir.

06.01.2023:
Gelecege Doniik Degerlendirmeler

CCl, 2022 yilinda, “Yuksek tek hane ile disuk cift hane araliginda hacim buyimesi;
proforma bazda ise orta tek haneli satis hacmi biyumesi” beklentisinin Gzerinde %14,6
satis hacmi blyUmesi (proforma bazda %8,4) kaydetti. CCI ydnetimi 2023 yilinda,
zorlu kosullar devam ederken, cesitlendiriimis marka portféyl, pazarlarindaki cazip
bliylme dinamikleri ve ¢evik is modelinden gu¢ alarak temkinli pozitifligini
korumaktadir.

Enflasyon, sirketlerin operasyonel maliyetlerini ve hane halki satin alma glclnu
etkileyen ana unsur olmaya devam ediyor. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, CCI’'nin
2023 gérunuminde dikkate aldigi bir diger risk faktoriadur.

Hissedarlarimiz icin deger yaratma hedefimiz dogrultusunda, mikemmel icra
kabiliyetimiz, etkin gelir bluylmesi ydonetimimiz, maliyet yonetimindeki ihtiyatli bakis
acimiz ve siki finansman politikamiz ile buyUumeyi surdurecegiz.

Sirketimizin 2023 yil igin beklentileri agagidaki gibidir:
Satis Hacmi:
Konsolide bazda orta ile yliksek tek haneli satis hacmi blyimesi;

o Turkiye'de 2022 yilina paralel ile orta tek hane arasinda blyime
o Uluslararasi operasyonlarda yuksek tek haneli ile dusik c¢ift haneli arasinda
blyume

Net Satis Geliri:

Yuksek 40’li, dusik 50li yluzdelerde kur etkisinden arindirilmis net satis geliri
blylmesi

Faiz Vergi Oncesi Kar (FVOK) Marji/Operasyonel Kar:

2022 yilina paralel ile hafif artis araliginda FVOK marj

Yatirrm Harcamalari/Satislar:

Yiksek tek haneli yuzdeler seviyesinde yatirim harcamalari/net satiglar orani
isletme Sermayesi ve Serbest Nakit Akis:

Dusuk tek haneli isletme sermayesi/satiglar orani

Yatirnm harcamalarindaki artisa ragmen serbest nakit akisinda TL bazinda mutlak
artis.

06.01.2023:
2022 Satis Hacmi Duyurusu
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2022 Dérdinci Ceyrek Ozeti

Konsolide satis hacmi %6,8 artt

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi %13,0 artt
Turkiye operasyonlarinin satis hacmi %1,5 azaldi

Gazli icecekler kategorisi satis hacmi blyimesi %7,8 oldu
Eneriji icecegi alt kategorisi satis hacmi %191,7 buyudu

BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi GELISMELER

11.10.2023: ] )
Yurt Icinde Borglanma Araci lhracina lliskin SPK Bagvurusu

5.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu kararini takiben yapilan 6zel durum agiklamasinda,
Sirketimiz Yénetim Kurulunun yurtiginde 3.000.000.000.- TL (Ug Milyar Tiirk Lirasi) ve 2 yil
vadeye kadar tahvillerin ve/veya finansman bonolarinin ("Tahvil" ve/veya "Finansman
Bonosu") ihra¢ edilmesi hususunda karar aldigi ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ihrag belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle basvuru yapilmasi igin Sirket
yonetiminin  yetkilendirildigi  bildirilmisti. Bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu'na
10.10.2023 tarihinde basvuru yapilmigtir.

06.10.2023: _ _
Yurt Igcinde Borglanma Araci lhracina lligkin Yonetim Kurulu Karari

Sirketimiz, dnimuizdeki dénemdeki genel kurumsal ihtiyacglarinin finanse edilmesi
amaciyla cesitli borclanma araclarinin ihraci konusunu degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, Coca-Cola icecek A.S. Yonetim Kurulu, 05 Ekim 2023 tarihinde alinan
karar ile 3.000.000.000 Turk Lirasi (3 Milyar Turk Lirasi) ve 2 yil vadeye kadar farkl
vadelerde ve ihracg tutari, maliyeti, vadesi, zamanlamasi, satis yeri gibi ihra¢ esas ve
kosullart ihrag tarihindeki piyasa kosullarina gore belirlenecek tahvillerin ve/veya
finansman bonolarinin ("Tahvil" ve/veya "Finansman Bonosu") ihrac¢ edilebilmesi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") basvuruda bulunulmasi ve SPK'nin ihra¢ onay
tarihinden itibaren 1 yillik dénem icerisinde bir veya birden fazla tertipler halinde yurt
icinde, halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara ihrag
edilmesi ve satilmasi icin girket yonetimini yetkilendirmistir.

FAALIYETLERIMIZE iLISKIiN EK BILGILER

imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir.

CCI'in Ana Sdzlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hUkim
bulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi
kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, ydnetim ile ilgili olarak bazi
imtiyazli haklar taninmistir. Bunlardan biri de CCI Yonetim Kurulu’nun, 7’si A
Grubu pay sahiplerince, 1 Gyesi B Grubu pay sahiplerince atanan, 4 Gyesinin
de bagimsiz olmak uzere toplam 12 tyeden olugmasidir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

01.01.2023- 30.09.2023 ara hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan
iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.
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Yapilan arastirma ve gelistirme galigmalari

Sirketimizde 01.01.2023 — 30.09.2023 ara hesap doneminde herhangi bir
arastirmal/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamigstir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri The Coca-Cola Company (TCCC) tarafindan yurutilmekte olup CCl,
TCCC’nin bilgi ve uzmanligindan yararlanmaktadir.

Kar Payi1 Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’da
pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde
kamuya agiklanmigtir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri,
Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana Sozlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her
yil dagitilabilir karin en fazla %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiilmasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin
uzun donemli blyumesinin gerektirecegi yatirrm ve sair fon ihtiyaclar ile
ekonomik kosullardaki olaganustu gelismelerin getirecegi 6zel durumlara
tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi igin ayri
karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel
Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket ydrurllikteki mevzuat
hikUmlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
farkll tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirm
planlari ve igletme gereklerine halel gelmedikge belirtilen orandan daha yuksek
bir oranda kar dagitimi yapilmasini Genel Kurul'un onayini almak tzere teklif
etmek hakkini haizdir.

Sirketin  kérina katilim konusunda pay sahiplerine taninmig bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

30.09.2023 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 33,8 milyar TL iken
ctkariimis sermayemizin 254,37 milyon TL olmasi guc¢lu 6zkaynak yapimizin
gOstergesidir

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler

Sirketimiz, yatirimlarinin finansmani igin uzun vadeli kredilerin yani sira igletme
sermayesini fonlamak igin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir.
Finansman yapisinin en saglikh sekilde olusmasini saglamak amaciyla
finansman kaynaklarini gesitlendiriimek, bor¢ vadelerini kullanim amacina en
uygun sekilde planlamak, kur riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde
cesitlendirmeye gitmek, finansman kurumlari ile surekli iletisim halinde kalarak
piyasalari en etkin sekilde takip etmek 6nceliklerimizdir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve
isciye saglanan hak ve menfaatler

01.01.2023-30.09.2023 dénem icinde Coca-Cola igecek’in ortalama personel
sayisi 10.214°tar. (30 Eylul 2022: 9.979).
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CCI olarak, isglcu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve
yerlestirme, performans yonetimi, yetenek yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi,
Ucret ve yan haklar ydnetimi, ddullendirme gibi tim insan kaynaklari sistemleri
surekli gelisimi ve Ustin performansi saglama, tesvik etme ve ddullendirme
prensibi gergevesinde isletilmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiler i¢in Ucretlendirme politikasi, Yonetim
Kurulu dyeleri ve ust dizey yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak U(zere hazirlanan CCI
Ucretlendirme Politikasi web sitemizde yayinlanmaktadir.

YATIRIMCI BILGILERI

Hisse sayisi: 25.437.078.200 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL’dir.)
Halka ac¢ilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka acgiklik orani: %28,86

Hisse Performansi

1 Ocak - 30 Eyliil 2023 En Disuk En Yiksek Ortalama 30 Eylil 2023
Hisse Fiyati (TL) 173,50 412,10 261,12 394,70
Piyasa Degeri (mn ABD 2.344 3.904 2.942 3.661
dolar)

Bagimsiz Denetgi:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Kredi Derecelendirme Notu:

Fitch Ratings (26 Haziran 2023):

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB’, Duragan
GOrinim

Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB’, Duragan
Gorinim

S&P Rating (23 Eyliil 2022)

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BB+’, Negatif
Gorinim

JCR-ER, (23 Haziran 2023):
Uzun Vadeli Ulusal Notu, “AAA (tr)”, Duragan Goérianum

Kisa Vadeli Ulusal Notu, “J1+ (tr)”, Duragan Gérinim

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

CCI kurumsal yénetim derecelendirme galismasinin sonucunda 10 Gzerinden 9,48
notu ile derecelendirilmistir. (SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (3 Temmuz 2023).

iletigim:
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Coca-Cola icecek A.S. Yatirimei iligkileri

OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4

34776 Dudullu Umraniye istanbul, Tirkiye

Tel: 0 216 528 40 00 Faks: 0216 510 70 10 CCI-IR@cci.com.tr

Hisse Performansi:
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=—CC| =—BIST-100

ISTIRAKLER

o Coca-Cola Icecek AS o]
& |

Coca-Cola Satis ve CCl International Waha Beverages
Dagfnr:yAS Holland BV, Holland BV, Holland

Coca-Cola Aimaty Bottlers
LLP,

Kazakhstan
Azerbaijan Coca-Cola
Bottlers Ltd, Al Waha for Soft Drinks,
Azerbaijan Juices,
Mineral Water, Plastics,
Coca-Cola Bishkek Bottlers and Plastic Caps,
csa, Production LLC,
Kyrgyzstan S.Iraq

ANADOLU EFES AEP Ansdolu Etap The Coca-Cola =
BIRACILIK VE MALT Ourle v T UN‘. m""f’" o = ofJoraodatnuud,,
SANAYii AS Sanayi ve Ticaret A S pe D rint
Turkmenistan Coca-Cola Syrian Soft Drinks Sales and
Bottlers, Distribution LLC,
Turkmenistan Syria
- Coca-Cola Beverages Sardkar for Beverage
mgocmof):r? = Tajikistan LLC 9%100,00 Industry/Ltd, N
: Tajikistan Iraq
Coca-Cola Beverages Coca-Cola Bottlers
Pakistan Ltd, Uzbekistan Ltd
Pakistan® Uzbekistan
"CCl Samarkand
Limited" LLC,
Uzbekistan
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FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESi

Konsolide (Milyon TL) 3G23 3G22 % Degisim 9A23 9A22 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 482 468 %3,1 1.283 1.292 (%0,7)
Hasilat 31.734  17.413 %82,3 70.563 40.772 %73,1
Brit Kar 11.933 5.893 %102,5 25.227  13.399 %88,3
Faaliyet Kari 6.949 3.244 %114,2 13.952 7.018 %98,8
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 6.921 3.269 %111,7 13.681 6.962 %96,5
FAVOK 7.687 3.786 %103,1 15.658 8.549 %383,2
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 7.681 3.742 %105,2 15.656 8.338 %87,8
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 6.234 2.896 %115,3 12.251 6.340 %93,2
Net D6nem Kari / (Zarari) 4.327 1.819 %137,9 7.749 3.682 %110,5
Briit Kar Marji %37,6 %33,8 %35,8 %32,9

Faaliyet Kar Marji %21,9 %18,6 %19,8 %17,2

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider haric) %21,8 %18,8 %19,4 %17,1

FAVOK Marji %24,2 %21,7 %22,2 %21,0

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %24,2 %21,5 %22,2 %20,5

Net Kar / (Zarar) Marji %13,6 %10,4 %11,0 %9,0

Tiirkiye Operasyonlari (Milyon TL) 3G23 3G22 % Degisim 9A23 9A22 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 201 179 %12,1 479 485 (%1,2)
Hasilat 13.796 6.466 %113,4 28.957 14.635 %97,9
Brit Kar 5.711 2421 %135,9 10.679 5.301 %101,4
Faaliyet Kar 5.314 1.194 %344,9 6.517 3.499 %86,3
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 2.785 1.077 %158,6 4.254 2.022 %110,4
FAVOK 5.516 1.382 %299,0 7.006 3.959 %76,9
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.963 1.184 %150,3 4.796 2.318 %106,9
Net D6nem Kari / (Zarari) 3.196 (767) (%516,6) (1.383) (1.177) %17,5
Brat Kar Marji %41,4 %37,4 %36,9 %36,2

Faaliyet Kar Marji %38,5 %18,5 %22,5 %23,9

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %20,2 %16,7 %14,7 %13,8

FAVOK Marji %40,0 %21,4 %24,2 %27,1

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %21,5 %18,3 %16,6 %15,8

Net Kar / (Zarar) Mariji %23,2  (%11,9) (%4,8)  (%8,0)
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 3G23 3G22 % Degisim 9A23 9A22 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 282 289 (%2,5) 804 807 (%0,4)
Hasilat 17,955 10.976 %63,6 41.639 26.235 %58,7
Brit Kar 6.239 3.479 %79,3 14.578 8.105 %79,9
Faaliyet Kari 4.381 2.114 %107,3 13.720 4.826 %184,3
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 3.916 2.077 %388,5 8.904 4.657 %91,2
FAVOK 4.954 2.493 %98,7 15.062 5.941 %153,5
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 4.498 2.443 %84,1 10.338 5.737 %80,2
Net Donem Kari / (Zarari) 3.341 1.543 %116,8 11.183 3.327 %236,4
Brit Kar Marji %34,7 %31,7 %35,0 %30,9

Faaliyet Kar Marji %24,4 %19,3 %33,0 %18,4

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %21,8 %18,9 %21,4 %17,8

FAVOK Marii %27,6 %22,7 %36,2 %22,6

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %25,0 %22,3 %24,8 %21,9

Net Kar / (Zarar) Mariji %18,6 %14,1 %26,9 %12,7
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Operasyonel Performans
Anadolu Etap Igecek'in %80’inin satin alinmasi 19 Nisan 2023 tarihinde tamamlanmig olup,
Anadolu Etap Igecek finansal sonuglari Mayis ayi itibariyla gelir tablolarimizda konsolide
edilmeye baslanmistir. Konsolide bilangomuz 30.09.2023 tarihi itibariyla Anadolu Etap Icecek
rakamlarini icermektedir. Bu nedenle, bu duyuruda sunulan tiim operasyonel performans

olglitleri, aksi belirtiimedikce (Anadolu Etap icecek dahil) raporlama esasina dayalidir.

Satis Hacmi
Konsolide
3C22°deki %7,5 buyimenin Uzerine CCI'in satig hacmi, 3C23’te yillik %3,1
artisla 482 milyon Unite kasaya ulasti. Turkiye ve Orta Dogu sirasiyla yillk
%12,1 ve %16,2 hacim artigi ile bUylUmenin ana itici glicu oldu.

Turkiye'de satis hacmi, marka bazli pazarlama kampanyalari, disiplinli
uygulamalar ve sicakliklarin yiksek sezon olan 3C23’te 10 yillik ortalamalarin
Uzerinde seyretmesiyle bir dnceki yila gére %12,1'lik guglu bir artig kaydetti.

Ozbekistan, dnceki yila gore %26,7 blyime ile giigli sonuglar sergilemeye
devam ederken Irak da etkin marka ve ticari planlar sayesinde yillik %19,7
oraninda kayda deger bir blylime gosterdi. Diger taraftan, Pakistan
operasyonu 3C23’te dedisken makroekonomik ortamdan olumsuz ydénde
etkilenmeye devam etti ve satis hacmi %19,0 dusta.

Toplam gazli icecek kategorisi, yuksek deger yaratma odagimiza paralel olarak,
Fanta ve premium markamiz Schweppes’in glgcli performanslari sayesinde
%1,8 biyudi. Ozellikle Schweppes, markanin tiiketiciler ve satig noktalari igin
cekiciligini artiran odakli pazarlama ve satis stratejileri sayesinde 3C23’te yillik
bazda %31 hacim artisi kaydetti.

Dusuk baz, etkili pazarlama aktiviteleri ve ticari uygulamalar sayesinde gazsiz
icecek kategorisi 3C22'deki %7,1'lik yukseligin Uzerine %8,2 hacim artisi ile
istikrarh blyume trendini surdurdu.

Onde gelen enerji igecedi markalarimiz — Monster ve Burn — sirasi ile %30 ve
%44 buyume ile pozitif ivmelerini devam ettirdi.

Bir dnceki yildaki distk bazin Uzerine su kategorisi satis hacmi 3C23’'te %10,1
artti.

Klguk paketlerin payi, yerinde tuketim kanalinin payindaki 74 baz puan
iyilesme ve ev kanalinda ¢oklu kuguk paketlerin 6nceliklendirilmesi sayesinde
onceki yila goére 220 baz puan artarak %28,5'e ulasti. Bu artig, 6zellikle Orta
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Dogu’da kuguk paketlerin toplam igerisindeki payinda kaydedilen iyilesme ile

desteklendi.
Buyume (Yilhk) Hacimdeki Payi Buyume (Yillik) Hacimdeki Payi
3¢23 3G22 3¢23 3¢22 9A23 9A23
Gazh %1,8 %10,9 %82 %83 (%0,5) %83
Gazsiz %8,2 %7,1 %8 %8 %4,5 %8
Su %10,1 (%14,3) %10 %9 (%6,5) %9
Toplam %3,1 %7,5 %100 %100 (%0,7) %100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir.

Turkiye:

Tarkiye’de UglnclU c¢eyrekteki gucli hacim performansi, yilin ilk yarisinda
yasanan yikici deprem, secimlerin getirdigi belirsizlik ortami ve dusuk
sicakliklarin etkisiyle gelen yavaslamayi blyuk ol¢lde telafi etti. CCI igin
yuksek sezon olan 3C23'te Coca-Cola Muizik, Fanta Festivali ve turizm
aktivitelerini iceren tuketici odakl sadakat artirici pazarlama
kampanyalariyla; musteri odakli, etkin ticari promosyon yonetimi planlari bu
guclu toparlanmanin arkasinda itici gu¢ oldu. Hava sicakliklarinin da normalin
uzerinde gerceklesmesi yillk  %12,1 hacim artisini
destekledi.

ve

uguncu cgeyrekteki

Kategori bazinda, gazli igecek satis hacmi, kaliteli blUyume stratejimize paralel
olarak 6zellikle premium Schweppes’deki %34 ve Fanta’daki %15’lik buylime
ile dnceki yila goére %12,5 iyilesti. Uglinci geyrekte Coca-Cola™ markamiz da
gugclu bir performans sergileyerek %12,0 buyudu.

3C22’deki yuksek buyume performanslarinin Uzerine, Fuse Tea’nin %23,
Monster’in ise %61’lik hacim artiglari ile gazsiz icecek kategorisi 3C23’te %14,5
buyuyerek gugli ivmesini surdurda.

Su kategorisi 3C23’'te %8,5 blyurken toplam su satislar igerisinde kuglk
paketlerin pay1 106 baz puan yukseldi.

Tarkiye’'de kuglk paketlerin payr 3C23’te ev kanalinin payindaki hafif artis
nedeni ile 98 baz puan daralarak %31,6 oldu.

Uluslararasi

3C23'te Ozbekistan ve Irak yillik bazda sirasiyla %26,7 ve %19,7 hacim artis|
ile CCI'in uluslararasi operasyonlarindaki buyumeye en ¢ok katki saglayan
ulkeleri oldular. Diger taraftan, Pakistan, makroekonomik anlamda tarihinin en
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zorlu dénemini gecirmeye devam etti. Tuketici gliven endeksi 26.2 ile son 11
yilin en duslk seviyesine geriledi. Enflasyonun son 50 yilin en ylksek
seviyesine ¢ikmasiyla hane halkinin alim gtct 6énemli dlglide azaldi. CCl'in
Pakistan operasyonu da bu zorluklardan olumsuz yonde etkilenmeye devam
etti. Bu nedenle, Orta Asya’daki yuksek tek haneli blyime ve Orta Dogu’daki
orta onlu yuzdelerdeki hacim artisina ragmen toplam uluslararasi
operasyonlarin satis hacmi yillik bazda %2,5 daralarak 282 milyon Unite kasa
oldu.

Gazli icecek kategorisinin hacmi %3,2 azaldi. Yine de yerinde tuketim
kanalindaki gu¢li performans ve ev kanalina yonelik sunulan ki¢ik paketlerin
artmasiyla kiguk paketlerin toplam portfdy icerisindeki payr 3C23’te 383 baz
puan artarak %26,3’e ulasti.

Yukarida bahsedildigi gibi, makroekonomik zorluklar nedeniyle Pakistan satis
hacmi %19,0 geriledi. Yine de 3C23’te disiplinli icra, etkin ticari promosyon
yonetimi ve pazarlama kampanyalari sayesinde onceki geyrege gore kademeli
bir iyilesme kaydedildi. CCI'in gesitlilik arz eden marka portfoyu ve icra kabiliyeti
yil basindan bu yana 240* baz puan ciro payi artisina olanak sagladi. Gazli
icecek kategorisi, dnceki yil gerceklesen %4,8’lik buyime sonrasinda 3C23’te
%19,4 daraldi. Gazsiz igecek kategorisi, 6zellikle meyve suyu markalarimizin
bilinirliginin artmasi sayesinde %82,5 ile 6nemli élglide blyudu.

Bir yil dnceki %8,3’luk gugli blyume sonrasinda 3C23’'te Kazakistan satis
hacmi %11,4 daraldi. Yerinde tuketim kanalinin toplam igerisindeki pay! bir
onceki yihn ayni donemine gore 65 baz puan iyilesirken, nominal Ucretlerdeki
artisin hizli tiketim GrlGnlerindeki fiyat artisinin gerisinde kalmasiyla azalan
satin alim glcu ve hizli tiketim Grlnleri sektorinde artan fiyat rekabeti
nedeniyle Kazakistan operasyonu o6nceki yila gore daha zayif bir performans
sergiledi. Olumsuz hava kosullari da 3C23’te satis hacmini olumsuz etkiledi.

Ozbekistan 3C23'te satis hacmini %26,7 arttirarak CCI'in en hizli blyiyen
operasyonlarindan biri olmaya devam etti. Bu ivme, iyilesen distributor yapisi,
istikrarli soguk ekipman yatirimlari ve iyilegen icra kabiliyeti ile korundu. Yerinde
tiiketim kanali toplam icindeki payini 150 baz puan arttirirken, Ozbekistan’da
tum kategorilerde gugclu buyume kaydedildi.

Orta Dogu’da, alim glcunu énceliklendiren fiyatlama odagi ve optimize edilen
ticari promosyon yatirimlari ile Irak %19,7 seviyesinde dikkat ¢ekici bir blyime
sergiledi. Akilci Urin karmasi yodnetimi ile gazl igecek kategorisi %21,2
blylrken su kategorisi %13,4 daraldi.

*Kaynak: Agustos 2023 Pakistan Retail Audit, Sehir Ciro Payi
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Finansal Performans
3C23:

e Net satis geliri raporlanan bazda yillik %82,3 artis ile 31.7 milyar TL'ye ulasti.
Ticari harcama ve dogru fiyatlama aksiyonlari sayesinde Unite kasa basi satis
geliri %76,8 ylkseldi. Yabanci para ¢evrim farklarinin olumlu etkisinden ayri
olarak, kur etkisinden arindiriimis bazda net satis geliri %52,1 ile gugla bir
buyume kaydederek, ABD Dolari bazinda Unite kasa basi net satig gelirinin son
on yildaki en yuksek uguncu ¢eyrek seviyesi olan 2,5 ABD Dolarina ulagsmasina
olanak sagladi.

e Turkiye 3C23’te 113,4% net satis geliri artisi ve %90,4 Unite kasa basi net satis
geliri blyumesi kaydetti. Glgli hacim blylimesinin yaninda musterilerin alim
glcundn yakin takibiyle yapilan zamaninda ve hassas fiyat artislari, enerji ve
premium kategorilerinin toplam portfdy icinde artan payi ve optimize edilen
ticari indirimler net satis gelirinde yuksek buyume saglanmasina yardim etti.

e Uluslararasi operasyonlarin net satis geliri %63,6 artis kaydederek 18,0 milyar
TL'ye ulasti. Unite kasa basina net satig geliri Turk Lirasi bazinda %67,7; kur
etkisinden arindirimig olarak ise %18,7 artig gosterdi. Kazakistan ve
Pakistan’da hacim performansi daha zayif gergeklesirken, tUm uluslararasi
operasyonlarda enflasyonu ve ilgili pazarlarda artan 6zel tiketim vergilerini
yansitmaya yonelik etkin fiyatlama aksiyonlari alindi.

Net Satiglar (Milyon TL) Unite Kasa Basina Gelir (TL)

3C23 Degigim 3C23 Degisim
Tiirkiye 13.796 %113,4 68,6 %90,4
Uluslararasi 17.955 %63,6 63,8 %67,7
Uluslararasi (Kur etkisinden arindinimig) @ 12712 %15,8 45,2 %18,7
Konsolide 31.734 %82,3 65.8 %76,8
Konsolide (Kur etkisinden arindinimig) ®  26-491 %52,1 54,9 %47,6

(1) Kur etkisinden arindiriimig: Ulkelerin gelir tablolari Tiirk Lirasi’'na gevrilirken déviz kurlari bir énceki yilin

ayni dénemine gore sabit tutularak hesaplanmistir,

e Briit kar marji, buyuk oranda Turkiye ve Pakistan’in katkisiyla 376 baz puan
artarak konsolide bazda %37,6'ya ulasti. Turkiye’de asil maliyet avantaj
ambalajda elde edilirken, uluslararasi pazarlarda ise dusen seker fiyatlarinin
katkisi 6nemli oldu.

e Turkiye'de brut kar marji, artan hacimlerin getirdigi 6lcek ekonomisi, disiplinli ve
dinamik fiyat artislar ve etkili riskten korunma girisimleri sayesinde 3C23'te 395
baz puan artarak %41,4'ya yukseldi.
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Uluslararasi operasyonlarimizin brat kar marji, dogru zamanda yapilan fiyat
artiglari ve disiplinli maliyet kontrolu sayesinde gegen senenin ayni donemine
gére 305 baz puan iyileserek %34,7 oldu. Ozellikle Pakistan ve Irak marj
artisinin itici gugcleri oldular.

Konsolide FVOK, 3C23'te 327 baz puan iyileserek %21,9’a ulasti. Cogunlukla
Tarkiye ve Pakistan kaynakli olarak operasyonel giderler dnceki yila goére hafif
bir artis gosterse de genel olarak siki operasyonel gider kontrolu devam etti ve
operasyonel giderlerin net satislara orani onceki yilin ayni donemine oranla
neredeyse sabit kaldi.

FAVOK marji da 3C23'te 248 baz puan artarak simdiye kadarki ikinci en yiiksek
ceyreklik FAVOK marji olan %24,2’ye ulagti.

Net finansal giderler, TFRS 16’ya iliskin kiralama giderleri dahil, 3C22'de
(355) milyon TL iken 3C23’te Turk Lirasindaki deder kaybi ve faizlerdeki artisin
toplam faiz giderlerini arttirmasi nedeniyle (727) milyon TL olarak gerceklesti.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL) 3C23 3C22 9A23 9A22
Faiz geliri 244 58 545 151
Faiz gideri (-) (965)  (498) (2.352) (1.221)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 179 213 1.305 947
Tarev islemlerden gelir / (gider) 0 131 (2) 94
Faiz geliri / (gideri) — Net Turev iglemler 62 32 377 135
Gergeklesen kur farki gelir / (gideri) — Krediler 3) 0 (2.197) (2.010)
Gergeklesmeyen kur farki gelir / (gideri) — (243)  (291) 165  1.015
Krediler

Finansal Gelir / (Giderler), Net (727)  (355) (2.159)  (889)

Kontrol glici olmayan paylar, 3C22'de (101) milyon TL iken, 3C23'te,
Pakistan’daki artan karlilik nedeniyle (215) milyon TL oldu.

Net kar, gecen yilin ayni déneminde 1.819 milyon TL iken, 3C23'te 4.327
milyon TL'ye yukselerek CCI tarihindeki en ylksek ABD dolari bazinda
ceyreklik hisse basi getiriyi (EPS) kaydetti. Ayrica, 2022 yili toplaminda elde
edilen net kar rakamina uguncu ¢eyrek sonuglari ile ulagiimis oldu.

Serbest nakit akisi, 3C23’'te 3.367 milyon TL olarak kaydedilirken, 9A22’deki
1.011 milyon TL olan serbest nakit akigina karsin, 9A23’te 2.719 milyon TL’ye
yukseldi.

Yatirm harcamalan, 30 Eylil 2023 itibariyle 4.428 milyon TL olarak
gerceklesti. Toplam yatirim harcamalarinin %22’si Tlrkiye operasyonunda,
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%78’i uluslararasi operasyonlarda yapildi. Yatirrm harcamalarinin satislara
orani 9A23’'te %6,3 oldu.

Konsolide borg¢ 2022 yil sonunda 1,1 milyar ABD dolari seviyesindeyken, 30
Eylul 2023 itibariyle 1,2 milyar ABD dolari oldu. 9A23 sonu itibariyle konsolide
nakit 799 milyon ABD dolari olurken, konsolide net bor¢ 376 milyon ABD dolari
olarak kaydedildi. Net borgluluk orani 9A23 itibariyle 0,48x seviyesinde
gerceklesti (TL-bazda 0,6x).

Finansal Kaldira¢ Oranlari 9A23 2022 9A22
Net Borg / FAVOK 0,48 0,60 0,71
Borg¢ Orani (Toplam Fin. Borg/Toplam Varliklar) %34 %35 %36
Fin. Borg / Sermaye Toplami %85 %91 %93

30 Eylul 2023 itibariyle, 150 milyon dolarlik yapilandirilmis ¢apraz kur takasi
islemi de dikkate alindiginda, konsolide finansal borcun %66’si ABD dolari,
%11’i Euro, %18’i TL ve kalan %5’i diger para birimleri cinsinden oldu.

Konsolide borcun ortalama vadesi 3,5 yil olup toplam borg portféyanun vade
profili asagidaki gibidir:

Vade Tarihi 2023 2024 2025 2026 2028 2029

Borcun %’si %6 %38 %9 %2 %1 %44
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Finansal tablolar Seri 1l, 14,1 nollu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.
SPK mevzuatina goére raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

30 Eylal 2023 tarihi itibariyla CCI'nin bagh ortakliklari ve musterek yonetime

tabi tesebbusl agagida sunuldugu gibidir:

Konsolidasyon

istirak ve Bagh Ortakliklar Ulke
Metodu

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Tarkiye Tam Konsolidasyon
JV Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCl International Holland BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Urdiin Tam Konsolidasyon

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers

Turkmenistan

Tam Konsolidasyon

Tam Konsolidasyon

Sardkar for Beverage Industry Ltd Irak

Waha Beverages BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha LLC Irak Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. Pakistan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd Ozbekistan Tam Konsolidasyon
CCl Samarkand Ltd LLC Uzbekistan Tam Konsolidasyon
Anadolu Etap Penkon Gida & icecek Uriinleri A.S  Tiirkiye Tam Konsolidasyon
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yéntemi
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FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas
faaliyet kari” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan
faydalara iliskin kidem tazminati ve izin ddemeleri gibi karsiliklar (yonetim primi
karsiliklari harig) ile negatif serefiye, satin alinan baglh ortaklik yoluyla deger
artisi gibi diger nakdi olmayan gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir. 30
Eylil 2023 ve 30 Eylll 2022 tarihleri itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK
arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (Milyon TL) 3¢23 3¢22 9A23 9A22
Esas Faaliyet Kari 6.949 3.244 13.952 7.018
Amortisman ve itfa giderleri 688 434 1.705 1.248
Kldemvtazmlnatl ve ucretli izin 97 14 149 59
karsihgi
Esas faaliyetlerden diger gelir /
gider hesaplari igerisindeki kur (23) 68 (269) 155
farki gelir / gideri
Varlik kullanim hakki amortismani 46 26 121 69
FAVOK 7.687 3.786 15.658 8.549

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢gevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili
kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dénemde konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye’de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal
durum tablosunda varlik kalemlerinin TL’ye ¢evrilmesinde 30 Haziran 2023 bilango tarihinde
gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr’'nin agikladidi resmi déviz alis kuru olan, 1 USD =
27,3767 TL (31 Aralik 2022; 1 USD =18,6983 TL) kuru, yukimlilik kalemlerinin TL'ye
cevrilmesinde bilanco tarihinde gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr’nin acikladigi
resmi doviz satis kuru olan, 1 USD = 27,4260 TL (31 Aralik 2022; 1 USD =18.7320TL) kuru,
gelir tablosunun ¢evriminde ise dénem icinde olusan ortalama kur, 1 USD = 22,1887 TL (1
Ocak - 30 Haziran 2022; 1 USD = 15,8512TL) esas alinmistir.

Doviz Kurlarn 9A23 9A22

Ortalama USD/TL 22,1887 15,8512
Doénem Sonu USD/TL (alis) 27,3767 18,5187
Dénem Sonu USD/TL (satis) 27,4260 18,5521

Yabanci Ulkelerde faaliyet gobsteren baglh ortakliklarin ve miusterek ydnetime tabi
tesebbisun finansal durum tablosu kalemlerinin ¢evrilmesinde, bilango tarihinde gecerli
olan déviz kurlari, kar veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili ddnemin ortalama déviz kurlari
esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar
icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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CCIl Konsolide Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak-30 Eyliil

1 Temmuz-30 Eyliil

(Milyon TL) 2023 2022 Deg/io;im 2023 2022 De(QO/iO§)im
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1.283 1.292 (%60,7) 482 468 %3,1
Hasilat 70.563 40.772 %73,1 31.734 17.413 %82,3
Satislarin Maliyeti (45.336) (27.373) %65,6 (19.801) (11.519) %71,9
Briit Kar 25.227 13.399 %88,3 11.933 5.893 %102,5
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (9.095) (5.099) %78,4 (3.971) (2.096) %89,4
Genel Yonetim Giderleri (2.452) (1.337) %83,3 (1.042) (528) %97,2
Diger Faaliyet Gelirleri 1.772 654 %170,9 587 20 %2.852,4
Diger Faaliyet Giderleri (1.501) (598) %150,9 (559) (44) %1.159,3
Faaliyet Kari/(Zarar) 13.952 7.018 %98,8 6.949 3.244 %114,2
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 474 214 %121,6 15 7 %120,6
Sazl;g);nak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki (15) 3) (%424.7) ) ) (%216.,6)
EZ:/'(];;:::) Geliri/Gideri ~ Oncesi  Faaliyet |, ., 7559 %99,3 6.961 3250 %1142
Finansal Gelirler 4.472 2.421 %384,7 1.424 725 %96,6
Finansal Giderler (6.631) (3.309) %1004  (2.151) (1.079) %993
Vergi Oncesi Faaliyet Kan/(Zarari) 12.251 6.340 %93,2 6.234 2.896 %115,3
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (1.219) (660) %84,7 (408) (409) (960,3)
Doénem Vergi Gideri (2.903) (1.686) %72,1 (1.285)  (566) %126,9
Donem Kari/(Zarari) 8.129 3.994 %103,6 4.541 1.920 %136,5
Kontrol Giici Olmayan Paylar (380) (312) %21,9 (215) (101) %112,1
Net Donem Kari/(Zarari) 7.749 3.682 %110,5 4.327 1.819 %137,9
FAVOK 15.658 8.549 %83,2 7.687 3.786 %103,1

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir

31



Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak-30 Eyliil

1 Temmuz-30 Eyliil

(Milyon TL) 2023 2022 Deg/io;im 2023 2022 Deg/io§)im
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 479 485 (%1,2) 201 179 %12,1
Hasilat 28.957 14.635 %97,9 13.796 6.466 %113,4
Satiglarin Maliyeti (18.278) (9.334) %958  (8.085) (4.045)  %99,9
Brit Kar 10.679 5.301 %101,4 5.711 2421 %135,9
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (4.855) (2.506) %93,8 (2.266) (1.020) w122,1
Genel Yonetim Giderleri (1.570) (774) %102,8 (660) (324) %103,9
Diger Faaliyet Gelirleri 6.996 1.810 %286,6 2.649 63 %4.110,0
Diger Faaliyet Giderleri (4.734)  (333) %1.323,1  (120) 55 (%319,7)
Faaliyet Kari/(Zarar) 6.517 3.499 %86,3 5.314 1.194 %344,9
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 435 176 %147,0 2 1 %74,4
Sazl;g);nak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki 0 0 n/a 0 0 n/a
Z‘:/'(‘z'l‘::) Geliri/Gideri  Oncesi  Faaliyet o) 3675 o802 5316 1196  %344.6
Finansal Gelirler 2.313 1.901 %21,7 734 491 %49,5
Finansal Giderler (10.084) (6.306)  %59,9  (2.413) (2.236) %7,9
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) (819) (730) %12,2 3.638 (549) (%762,5)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 429 174 %147,4 161 (23) (%797,5)
Donem Vergi Gideri (995) (620) %60,3 (589) (195) %202,4
D6nem Kari/(Zarari) (1.385) (1.177) %177 3.210 (767)  (%518,4)
Kontrol Giici Olmayan Paylar 2 0 n/a (14) 0 n/a
Net Donem Kari/(Zarari) (1.383) (1.177) %17,5 3.196 (767) (%516,6)
FAVOK 7.006 3.959 %76,9 5.516 1.382 %299,0

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden

Gegmemis
1 Ocak-30 Eylul 1 Temmuz-30 Eyliil
(Milyon TL) 2023 2022 Deg/i‘gim 2023 2022 Degfgim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 804 807 (%0,4) 282 289 (%2,5)
Hasllat 41639  26.235 %58,7 17.955 10.976 %63,6
Satislarin Maliyeti (27.061) (18.130) %49,3 (11.716) (7.497) %56,3
Briit Kar 14.578 8.105 %79,9 6.239 3.479 %79,3
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (4.240) (2.594) %63,5 (1.704) (1.076) %58,4
Genel Yonetim Giderleri (1.434) (855) %67,8 (619) (326) %89,7
Diger Faaliyet Gelirleri 5.603 434 %7:1.189,9 903 136 9563,3
Diger Faaliyet Giderleri (786) (265) %196,4 (438) (99) %340,8
Faaliyet Kari/(Zarari) 13.720 4.826 %184,3 4.381 2.114 %107,3
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 39 38 %2,7 13 6 %131,2
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki (15) 3) (%424.7) ) 1 (%216,8)

Paylar

Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 13.745 4.861 96182,7 4.390 2118 9%107,3

Kari/(Zaran)

Finansal Gelirler 2.201 545 %303,8 708 245 %189,5
Finansal Giderler (2.476)  (644) %284,7 (768) (235)  %227,0
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 13.470 4.762 %182,8 4.331 2.128 %103,5
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (172) (112) %53,5 (78) (107) (9%27,6)
Dénem Vergi Gideri (1.732)  (1.011) %714 (711) (377) %88,6
Doénem Kari/(Zarari) 11.566 3.639 %217,8 3.542 1.644 %115,5
Kontrol Giici Olmayan Paylar (382) (312) %22,4 (201) (101) %98,4
Net Dénem Kari/(Zarari) 11.184 3.327 2236,1 3.341 1.543 9%116,5
FAVOK 15.062 5.941 %153,5 4.954 2.493 %98,7

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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CCI Konsolide Bilango

Bagimsiz Bagimsiz

(TL milyon) Denetimde_n Denetimde_n
Gegmemis Gecmis

30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022

Doénen Varlklar 50.316 28.090
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.121 14.009
Finansal Yatirmlar 761 760
Ticari Alacaklar 12.561 3.716
Diger Alacaklar 78 81
Tlrev Finansal Araglar 104 11
Stoklar 12.086 6.677
Pesin Odenmis Giderler 2.171 1.266
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 199 466
Diger Dénen Varliklar 1.234 1.104
Duran Varliklar 45.727 30.627
Diger Alacaklar 124 106
Maddi Duran Varliklar 25.224 16.433
Serefiye 3.814 2.924
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.909 9.912
Kullanim Hakki Varhgi 524 397
Pesin Odenmis Giderler 864 275
Ertelenmis Vergi Varligi 1.131 565
Diger Duran Varliklar 138 15
Toplam Varliklar 96.043 58.717
Kisa Vadeli Yukumliliikler 36.127 17.225
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 5.965 2431
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.485 3.358
Banka Kredileri 8.303 3.242
Kiralama iglemlerinden Borglar 182 115
Ticari Borglar 15.203 8.284
iligkili taraflara borglar 2.702 2.391
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 12.500 5.893
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 256 170
Diger Borglar 3.063 1.713
iligkili taraflara diger borglar 215 130
iligkili olmayan taraflara diger borglar 2.848 1.583
Turev Finansal Araglar 384 96
Ertelenmis Gelirler 147 182
Dénem Kari Vergi Yukimlalagu 1.081 166
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.402 780
Diger Kisa Vadeli Yukumlualtkler 141 46
Uzun Vadeli Yiukumliiliikler 22.107 18.696
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 17.351 14.686
Kiralama islemlerinden Borglar 443 370
Ticari Borglar 5 2
Uzun Vadeli Karsiliklar 642 544
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 3.632 2.496
Tlrev Finansal Araglar 0 543
Ertelenmis Gelirler 34 56
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 33.837 20.171
Kontrol Giici Olmayan Paylar 3.972 2.625
Toplam Kaynaklar 96.043 58.717

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkhlk gosterebilir
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CCI Konsolide Nakit Akim Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢memis

(TL milyon) Doénem Sonu
30 Eylul 2023 30 Eylul 2022
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kari 16.292,9 8.617,6
Vergi Varlik ve Yiikiimliiliklerindeki Degisiklikler (1.834,1) (1.150,3)
Kidem tazminati, yénetim primi ve uzun vadeli tegvik plani 6demeleri (125,4) (75,5)
Diger dénen ve duran varlik ve yiikiimliiliklerdeki degisim (4.711,7) (2.315,4)
isletme sermayesindeki degisiklikler (1.065,0) (616,1)
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 8.556,7 4.460,2
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlari (4.037,9) (2.472,9)
Maddi ve maddi olmayan varliklarda diger degisimler (1,1 (583,9)
Bagka isletmelerin edinimi icin yapilan nakit ¢ikiglari (girigleri) (2.099,7) 0,0
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan diger nakit (6.138,7) (3.056,8)
Odenen Faiz (2.160,7) (1.028,0)
Alinan Faiz 5449 151,4
Kredilerden saglanan degigim 2.171,9 5.789,2
Odenen Temettiiler (Azinlik Paylari Danhil) (777,6) (601,0)
Nakit akis riskinden korunma kazanci (30,0) (118,7)
Finansal kiralamalar (184,1) (99,3)
Diger 0,0 (78,9)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (435,5) 4.014,8
Nakit ve nakit benzerleri (izerindeki gevrim farki 5.129,7 3.207,9
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azahs) 7.112,2 8.626,1
Dénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 14.009,0 4.141,6
Nakit ve nakit esdegerleri, dénem sonu 21.121,1 12.767,7
Serbest Nakit Akim 2.718,9 1.011,3

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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