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CCI Sosyoekonomik Etki Analizi (2017-2021) 

BODEF RAPORU: YÖNTEM 

• Bu araştırma çalışması kapsamında Coca Cola Sisteminin Türkiye ekonomisine olan 

etkileri 2017-2021 dönemini kapsayacak şekilde dinamik ve yıllık girdi-çıktı tabloları 

oluşturularak hesaplanmıştır. 

CCI’ın Türkiye Ekonomisine Katkısı 

• 2017-2021 döneminde CCI’ın Türkiye ekonomisine yıllık ortalama 116 milyar TL’lik 

katkı sağladığı görülmektedir. 5 yıllık toplam katkısı ise 580 milyar TL’dir. 

• CCI’ın 2023 yılı fiyatlarıyla TL cinsinden yıllık GSYH katkısı 50 milyar TL’nin üzerinde 

seyretmiştir. 2017-2021 döneminde toplam GSYH katkısı ise 252,3 milyar TL olarak 

gerçekleşmiştir. Bu katkı: 

• İşletmenin 2017 yılında yıllık 54 milyar TL GSYH katkısı 2021 yılında 47,4 milyar 

TL düzeyine gerilemiştir.  

o Bunda hem döviz kurundaki yüksek artış hem de pandemi döneminde yeme-

içme sektöründeki daralmanın etkisi vardır.  

o Konjonktürel bu olumsuz gelişmelere karşın Türkiye’de ulusal GSYH’a yıllık 

ortalama 50 milyar TL’lik katkı sağlaması önemli bir husustur. 

• CCI’ın Türkiye ekonomisinin büyümesine olan katkısı son 5 yılda ortalama 0,13 

düzeyindedir. BODEF yetkilisi toplantıda bunun SÜTAŞ’ın yaklaşık 3 katı olduğunu 

belirtti (0,04). Bu katkı: 

• Etki çarpanları ise şirketin kümülatif ekonomik (Toplam Arz & Toplam Talep) etki 

çarpanı ise her 1 birimlik satış gelirine karşılık yaklaşık olarak 9,5 düzeyindedir. 

CCI, her 1 birimlik satış gelirlerine karşılık Türkiye GSYH’ına 3,5 birimlik katkı sağladığı 

görülmektedir. 

• Cola Sisteminin son 5 yılda ortalama bireysel refaha katkısı 318 TL düzeyindedir. 

2017 yılında bu değer 363 TL iken 2021 yılında ise 283 TL olarak gerçekleşmiştir.  

• İşletmenin Türkiye’de toplam kamu gelirlerine olan katkısı ise doğrudan 83 milyon 

dolar, dolaylı ise 292 milyon dolar düzeyindedir. 
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• CCI’ın ulusal işletme artığına1 katkısı 2017 yılında 7,9 milyar TL iken, 2021 yılı sonu 

itibarıyla 7,7 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 

o Coca Cola Sisteminin ulusal işletme artığına olan katkısı yıllık olarak 2017 

yılında 19,3 milyar TL düzeyinde iken 2021 yılı sonunda 17,2 milyar TL 

olarak gerçekleşmiştir.  

CCI Yatırımları ve İthalat & İhracat Etkisi  

• Türkiye’de diğer alkolsüz içecekler alt sektöründe CCI, %84’lük bir oranla sektör 

lideri konumundadır.  

o Su ve Maden Suyu alt sektöründe de 2017-2021 döneminde %6,2’lik ortalama 

ile önemli bir paya sahiptir.  

o Aynı dönemde Alkolsüz içecekler sektöründeki ortalama Pazar payı ise %44,2 

düzeyindedir. 

• CCI’ın yıllık cirosu yaklaşık 1 milyar dolar düzeyindedir. Döviz kurundaki oynaklık 

nedeniyle işletme döviz artışını ürün fiyatlarına yansıtmamış, üretim miktarı artmasına 

rağmen yıllık ciroyu 1 milyar dolar seviyesinde tutmayı başarmıştır. 

• Coca Cola sistemi Türkiye’de 2017-2021 döneminde toplam 2,9 milyar dolarlık ara 

girdi tedarik etmiştir. 

o Aynı dönemde toplam 840 milyon dolar konsantre, 611 milyon dolar şeker, 590 

milyon dolar şişe/kutu, 284 milyon dolar pet/rezin, 206 milyon dolar ambalaj, 

250 milyon dolar da diğer girdiler için tedarik yapılmıştır 

• Coca Cola sistemi 2017- 2021 döneminde 4,8 milyar dolarlık ciro elde etmiştir. Aynı 

dönemde 381 milyon dolarlık işgücü ödemesine karşılık 273 milyon dolarlık yatırım 

gerçekleştirilmiştir 

o CCI 2017-2021 döneminde toplam 273,2 milyon dolarlık yatırım yapmıştır. 

Yatırımların yarısından fazlası sabit sermaye yatırımı olarak tesis, makine ve 

cihazlara yapılmıştır. 

• Coca Cola siteminin ihracata doğrudan ve dolaylı etkisi 2021 yılı sonu itibarıyla 

549 milyon dolar seviyesine erişmiştir. 

• CCI’ın ithalatı da göz önüne alındığında net dış ticaret katkısı da 348,4 milyon 

dolardır. 

CCI’ın İstihdam Etkisi ve İşgücü Ödemeleri 

• İşletmenin sanayi ve hizmet sektörüne doğrudan ve dolaylı olarak istihdam etkisi 

ortalama olarak yıllık 47 bin kişi düzeyindedir.  

o Bu sayının 2.316’sı doğrudan istihdamdır. Geri kalanı ise ara girdi akımları ile 

oluşan dolaylı etkiler ile oluşmaktadır. Bu sayıya dağıtım noktalarındaki 

istihdam etkisi dahil değildir.  

• Yatırım talebindeki artış ile yıllık ortalama 1740 kişi, tarımsal istihdam katkısı yıllık 

ortalama 150 bin kişi ve toplamda yıllık ortalama 200 bin kişi 2017-2021 

döneminde Coca Cola Sistemi sayesinde istihdam edilmiştir. 

 
1 İşletme Artığı: Katma değerden; net dolaylı vergiler, sabit sermaye tüketimi ve işgücü ödemelerinin düşülmesiyle bulunan artık 
değerdir. 
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• Tarım sektörü istihdam etkisi 2017 yılında 124 bin iken 2021 yılında sonunda bu 

sayı 176 bine yükselmiştir. Üretim sistemindeki yeni yatırımlar ve ara girdiler içinde 

tarımsal ürünleri artması ile Coca Cola Sisteminden doğrudan veya dolaylı olarak 

istifade eden çiftçi sayısı da giderek artmaktadır.  

• Cola Sisteminin Türkiye ekonomisine tüm sektörlerde doğrudan ve dolaylı istihdam 

etkisi 2021 yılı sonu itibarıyla 219 bine erişmiştir. Bu katkı: 

• CCI’ın istihdam çarpanı da tarım sektöründe ortalama 65, tarım hariç diğer 

sektörlerde ortalama 21 ve tüm sektörlerde ise ortalama 86 kişidir. 

• CCI’ın doğrudan işgücü ödemeleri 2017 yılında 2,1 milyar TL (2023 yılı reel 

fiyatlarıyla) düzeyinde iken 2021 yılında 1,6 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 

• CCI ekosisteminin toplam işgücü ödemeleri ise 2017 yılında 7,9 milyar TL iken 

2021 yılı sonu itibarıyla 5,4 milyar TL olarak hesaplanmıştır.  

o Cola Sistemi Türkiye Net Katma Değer hesabına işgücü ödemeleri üzerinden 

2017-2021 döneminde toplam 34 milyar TL’lik katkı sağlamıştır. 

• Coca Cola Sisteminden doğrudan veya dolaylı olarak ortalama 30 bin işletme fayda 

sağlamaktadır.  

CCI’ın Vergi Katkısı 

• CCI’ın ara malı akımları üzerinden oluşan ekonomi ile 2021 yılında yıllık dolaylı olarak 

2,7 milyar TL, dolaysız olarak 1,4 milyar TL, toplamda ise 4,1 milyar TL vergi gelirine 

katkı sağlamıştır. 

• Türkiye toplam vergiler içinde Coca Cola sisteminin payı 2021 yılında binde 4 

seviyesine erişmiştir. (0,04) 

• CCI’ın dolaysız vergi ödemeleri 25,2 milyon dolar dolaylı vergi ödemeleri ise 

179,3 milyon dolardır. Cirodaki kısmi azalmaya karşın vergi ödemelerinin giderek 

arttığı görülmektedir.  

• 2023 yılı fiyatlarıyla TL cinsinden ise Coca Cola Sistemi yıllık 9,4 milyar TL’lik, 5 

senede ise yaklaşık 47 milyar TL vergi katkısı sağlamıştır.  

 

 

 


